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PHANI
DANH GIA TINH HINH HO~T DQNG CUA CONG TY NAM 2012

Nam 2012 tiSp tl;lc chUng kiSn nhfrng kh6 khan, di8n biSn phuc t~p cua
nSrt kinh tS thS gi6'i va trong nu6'c dff imh huemg tf\lc tiSp va gay nhiSu kh6 khan
cho ho~t dQng SXKD cua cac doanh nghi~p tren ca nu6'c n6i chung va cua
nganh di~n, cua Cong ty n6i rieng.

Tinh hinh thiSt bi tiSp t\lCbQc lQnhiSu t6n t~i khong 6n dinh d~c bi~t la S\I
c6 cac thiSt bi chinh nhu tuabin, may phat phai sua chua nhiSu ngay dff anh
huemg t6'i phuong thuc v~n hanh cling nhu giam san lU9'l1gphat trong nam.

Tu thang 7/2012 Cong ty b~t dfiu tham gia thi truemg phat di~n c~nh
tranh, d6i v6'i Ninh binh la mQt kh6 khan do cong ngh~ cli, gia thanh cao phai
c~nh tranh v6'i nhfrng nha may c6 cong ngh~ m6'i, gia thanh re, d~c bi~t, gia than
trong nam tang nhiSu lfin cang lam tang chi phi dfiu vao va lam giam kha nang
c~nh tranh khi tham gia thi truemg di~n cua Cong ty.

D\I an Thai Binh tiSp t\lCnay sinh them nhiSu kh6 khan, nhiSu v~n dS phai
cha y kiSn QuySt dinh cua bQCong thuong va Chinh phu;

Xuemg tuySn tro xi bu6'c dfiu di vao ho~t dQng g~p nhiSu kh6 khan trong
cong tac tieu th\l san phAm do anh huemg cua suy thoai kinh tS .v.v.

Nam 2012, v6'i nhfrng kh6 khan tren, Cong ty tiSp t\lC g~p phai nhfrng kh6
khan thach thuc trong vi~c triSn khai ho~t dQng SXKD theo kS ho~ch ma D~i hQi
C6 dong giao ph6.

D~i hQi c6 dong nam 2012 dff diM hu6ng ho~t dQng trong nam 2012 la
t~,Ptrung dam bao san xu~t 6n dinh, hi~u qua, ~am bao 6n dinh vi~c lam, dai
song cho nguai lao dQng va l(Ji ich cua cac nha dau tu.

V6'i nhi~m V\l tn;mg tam d6, do nh~n biSt tru6'c dU(Jc nhfrng kh6 khan,
trong nam 2012, HDQT cung Ban diSu hanh dff t~p trung nghien CUllva dff tim
ra nhiSu bi~n phap, giai phap dS tUng bu6'c kh~c ph\lc kh6 khan, t~p trung lffnh
d~o, v~n dQng, dQng vien nguai lao dQng phat huy truySn th6ng doan kSt, vuQ"t
kh6; tranh thu S\I giup do, t~o diSu ki~n cua cac c~p nganh va dia phuong, cua
cac c6 dong ... KSt thuc nam 2012, Cong ty dff co ban hoan thanh nhi~m V\l kS
ho~ch dff dU(JcdS ra trong nghi quySt £)~i hQi c6 dong dff biSu quySt thong qua.
DiSu d6 dU(JcthS hi~n a mQt s6 kSt qua chinh nhu sau:

1. Tinb binb san xuAt kinb doanb
Do dff nh~n biSt tru6'c dU(Jcnhung kh6 khan tren, nen ngay tu dfiu nam,

HDQT cung Ban lffnh d~o Cong ty dff c6 nhfrng bi~n phap va nhfrng giai phap
kip thai, tranh thu nhfrng thai co thu~ l(Ji dS t~p trung cho san xu~t. Nh~m dam



bao san xu~t an tom, lau dai, hi~u qua. HDQT da d@ra chu truong chiSn luQ'cv@
dftu tu thiSt bi nhu mua d\I phong canh tubine; ap -d\lng cong ngh~ m6'i, nang
c~p, cling c6, nang cao hi~u su~t h~ th6ng 19Cb\li tinh di~n; sua chiia thay thS
tom bQ cach di~n cUQnday Stato cac may phlit di~n v.v ... Tuy tinh hinh C\l the. , ,
cua tUng giai do~, nhat la nhUng Ilk kh6 khan hay c6 nhUng bien dQng lien
quan dSn lio~t dQng SXKD cua Cong ty, HDQT cling ban lanh d~o Cong ty da
c6 nhUng bi~n phap kip thai t~p trung lanh d~o, nh~t la trong giai do~ dftu khi
b~t dftu tham gia Thi truang phat di~n c~ tranh, v6'i fi\lC tieu ph~ d~u hom
thanh nhi~m V\l kS ho~ch do D~i hQi C6 dong d@ra, dam bao san su~t 6n dinh,
an toan, c6 hi~u qua, ph~n d~u tang doanh thu, th\IChanh tiSt ki~m, giam chi phi
dS tang lQ'inhu~n. C6 gfug dam bao vi~c lam, 6n dinh thu nh~p cho nguai lao
dQng va lQ'iich cua cac nha dftu tu.

M~c dli g~p nhi@ukh6 khan nhung v@cO'ban Cong ty v~n hom thanh kS
ho~ch san xu~t kinh doanh da d@ra trong nam 2012 nhu sau:

K~ ho~ch Thvc hi~D So sanh
TT DIENGIAI BVT Dam 2012 TH 20121

(<1i~uchiDh) Dam 2012 KH2012

1 San hrQ1lgdi~n phat Tri~u kWh 600,00 620,76 103%

2 TAng chi phi SXKD T OJ, dA 598.455,23 609.403,74 102%rI~U ong
3 TAng doanh thu SXKD Tri~u dAng 634.044,12 647.299,9 102%

4 LQinhu~n truO'c thu~ (LNTT) Tri~u dAng 35.588,90 37.896,25 106%

5 Thu~ TNDN 25% *LNTT Tri~u dAng 8.897,22 9.528,13 107%

6 LQinhu~n sau thu~ Tri~u dAng 26.691,67 28.368,12 106%

7 cb tuc d\I ki6n 2012: 13%*VDL Tri~u d6ng 16.725,15

2. Cong tac tB chuc va Nhan S\f:
Nam 2012 Cong ty da t6 chuc thanh cong DRCD thuang nien theo dung

quy dinh.
Ti:rtinh hinh th\Ic tS v@nhan l\Ic hi~n nay va nhUng doi h6i trong thai gian

t6i, HDQT da th6ng nh~t va ra Nghi quySt dinh huang dS th\Ic hi~n, xay d\Illg
l~i dinh bien tren tinh thftn giam dftn v@s6 lUQ'ngbien chS, tang cuang cong tac
dao t~o nhfun nang cao nang su~t va hi~u qua lao dQng cua can bQ, chuyen vien
va nguai lao dQng trong Cong ty. MQt m~t de dap Ung t6t hon yeu cftu hi~n nay
va ph~ d~u dua s61uQ'llg lao dQng v@du6'i 700 nguai vao nam 2015.

RDQT da th\Ic hi~n nghiem tuc chS dQbao cao va cong b6 thong tin theo
dUng quy dinh cua lu~t chung khoan.

3. Tri~n khai th\fc hi~n D\f an va phat tri~n nganh ngh~:
a. fJai vui Dlf tin NhiJ mtiy Nhiit diin Thtii Binh
HDQT xac dinh day la d\I an r~t kh6 khan vi n6 lien quan dSn nhi@uc~p,

nhi@unganh va dia phuong, nhi@uv~ d@phai do BQ Cong thuong ho~c Chinh
phu quySt dinh, nen da t~p trung chi d~o Ban di@uhanh khAn truong, t~p trung
giai quySt kip thai cac nQi dung lien quan dSn D\I an, d~c bi~t khi c6 nhUng kh6
khan phat sinh. DSn thai diem nay, du6i S\I chi d~o cua EVN, Cong ty da cling



v6i Tu v~n va Nha th~u EPC th\fc hi~n xong nhUng yeu c~u cua theo van ban chi
d~o s5 1951NPCP-KTN cua Chinh phu, da bao cao BQcho quySt dinh.

Ngoai ra D\f an cling dang th\fc hi~n cac h~ng m\lc khu cong nhan v~n
hanh va sua chua, cac h~ng m\lC nha lam vi~c cua tu v~n QLDA va dang hoan
t~t cac thu t\lc chuful bi nh~n ban giao m~t bfulg giua EVN va PVN.

Nhin chung, cac h~ng m\lc cua D\f an dang duqc tri8n khai theo dung yeu
c~u cua EVN, duQ'cEVN danh gia cao.

b. DV tin xuiYng tuy€n tro xi
Nam d~u tien d\f an xUOng tuy8n di vao ho~t dQng co nhiSu kho khan do

tiSp t\lCphai cung c5 h~ th5ng kho bai, m~t b~ng. Cling do anh hUOng kho khan
chung nen khau tieu th\l san phfim cling g~p nhiSu kho khan. Bu6c d~u d\f an da
bao dam th\fc hi~n duqc mQt s5 m\lc tieu dS ra la bao dam cong an vi~c lam cho
nguoi lao dQng, giam b6t 0 nhi€m moi truO'ng va co dong gop them lqi nhu~n
cho Cong ty. Nam 2012: Doanh thu d~t tren 9 ty dBng. Lqi nhu~n d~t tren 500
tri~u dBng.

4. V~ HO\lt dqng cua HDQT
Trong nam 2012, d8 chi d~o va diSu hanh SXKD cua Cong ty duQ'c lien

t\lc, hi~u qua va th\fc hi~n nghiem tuc Nghi quySt cua D~i hQi d6ng c6 dong.
HDQT da tiSn hanh h9P 04 phien h9P dinh ky va nhiSu l~n hQi '1. HQi d6ng quan
tri da th5ng nh~t ban hanh 44 quySt dinh vS cong tac t6 chuc va SXKD theo
phan c~p. T~t ca cac QuySt dinh nay dSu da barn sat, kip thoi va phli hQ'Pv6i
tinh hinh th\fc tS cua Cong ty, do do da t~o diSu ki~n thu~n lQ'i cho Ban diSu
hanh tri8n khai cac cong vi~c co lien quan.

Nam 2012, tiSp t\lC t~p trung xay d\fllg va ban hanh va giam sat vi~c th\fc
hi~n cac Quy chS, quy dinh vS phan c~p diSu hanh trong vi~c th\fc thi nhi~m V\l.

VS trach nhi~m cua cac thanh vien HDQT: HDQT Cong ty bao gBm 04
nguoi. V6i trach nhi~m, nhi~m V\l duQ'c giao, HDQT da phan cong trach nhi~m
va giao nhi~m V\lC\lth8 cho cac thanh vien nhu sau:

- Chu tich HDQT Ia nguoi duQ'cthay m~t EVN quan 1'1ph~n v5n t~i Cong
ty, th\fc thi cac nhi~m V\l va quySn h~n theo quy dinh cua Lu~t doanh nghi~p,
DiSu I~ cua Cong ty, thay m~t HDQT giam sat va chi d~o ho~t dQng diSu hanh
cua Ban TGD cling nhu cac can bQ quan 1'1khac cua Cong ty. Tr\fc tiSp chi d~o
vS cong tac t6 chuc va can bQ, k'1 ban hanh cac Quy chS va chinh sach th\fc hi~n
trong Cong ty, nhting v~n dS lien quan dSn quySn IQ'icua cac c6 dong va nguoi
Iao dQng. ThuO'ng xuyen co cac bu6i lam vi~c tf\lC tiSp d8 nghe Ban diSu hanh
bao cao tinh hinh tri8n khai cong vi~c d8 gop '1 va cho '1 kiSn chi d~o C\lth~.

- Thanh vien HDQT tf\lC tiSp lam T6ng Giam d5c la nguoi d~i di~n theo
phap Iu~t cua Cong ty, duQ'cEVN cu d~ tham gia quan 1'1phan v5n t~i Cong ty
va duQ'Cphan cong ph\l trach cong tac diSu hanh ho~t dQng SXKD va cac m~t
quan 1'1cua Cong ty. Theo chuc nang, nhi~m V\l, quySn h~n duQ'c giao da cling
Ban T6ng giam d5c chi d~o cac don vi kh~c ph\lc kho khan, duy tri san xu~t 6n
dinh dap Ung duQ'cnhu cau cua h~ th5ng, hoan thanh nhi~m V\lnam 2012.

- Ngoai ra cac uyvien HDQT khac duQ'cHDQT phan cong nhi~m V\lnhu
tf\fC ti~p chi d~o, diSu hanh, tri8n khai th\fc hi~n D\f an Thai Binh, ph5i hgp v6i



cac co quan cua EVN cling v6i lanh d~o Cong ty de trien khai thvc hi~n.nhi~m
V\l, thuang trvc giai quySt cac cong vi~c hang ngaycua HDQT, ph6i hQ'Ptheo
d5i ho~t dQngcua c6 phiSu NBP va ph\l trach Cong b6 thong tin va quan h~, trao
d6i v6i cac nha d&utu ben ngoai.

Nhin·chung qua mQtnam ho~t dQngcac thanh vien HDQT dil neu cao vai
tro trach nhi~m cua minh tm6c t~p the nguai lao dQngva cac c6 dong, dil tf1Jc
tiSp lanh d~o Cong ty hoan thanh cac m\lc tieu nhi~m V\lma D~i hQi d6ng c6
dong nam 2012 dS ra: San xu§.t6n dinh va d~t hi~u qua, dai s6ng nguai lao dQng
dugc 6n dinh, quySn 19icua cac c6 dong dugc dam bao, vi thS cua NBTPC dugc
cac nha dAutu quan tam.

Trong cong tac chi d~o cua HDQT d6i v6i Ban diSu hanh trong vi~c thvc
hi~n cac nhi~m V\l vS ho~t dQng SXKD nam 2012, HDQT ghi nh~n nhfrng n6
Ivc, cd gfug cua Ban diSu hanh cling toan the CBCNV Cong ty trong vi~c trien
khai thvc hi~n cac nhi~m V\l dugc giao. Ban diSu hanh dil barn sat cac nghi
quySt cua HDQT va trien khai kip thai cac cong vi~c, co S\l' diSu hanh quySt li~t
de d~t cac m\lc tieu dS ra.

M~c dli co nhiSu c6 g~ng chi d~oBan diSuhanh hoan thanh mQinhi~mV\l

SXKD nam 2012 nhung do chinh sach cua Nha nu6c luon thay d6i, nSn kinh tS
.cllathS gi6i va Vi~t Nam g~p nhiSu kho khan va co nhiSu biSn dQngnen trong
cong tac diSu hanh co hlc chua theo kip yeu cAunen hi~u qua cong vi~c trong
mQts6 truang hQ'Pchua dugc nhu mong mu6n.

v6i nhfrngm~t con h~n chS tren HDQT Cong ty dilva dang timg bu6c chi
d~o khic ph\lCde cho cong tac chi d~o va giam sat cuaHDQT dugc t6t han.
HDQT Cong ty r§.tmong nh~n duQ'csv quan tam dong gop xay dvng cua cac c6
dong va nguai lao dQngtrong Cong ty de giup cho cong tac chi d~o, diSu hanh
co bu6c phat trien m6i nh~m xftydvng thuang hi~uNBP hi~u qua, bSnvfrng.

pHANII
HO~ T BONG CUA HBQT NHI~M KY 2008- 2012

Nhi~m ky cua HDQT dugc bit dAutit 0110112008va kSt thuc vao D~i hQi
c6 dong nam 2013. Dugc thanh l~p va di vao ho~t dQngtrong b6i canh kinh tS
thS gi6i trong giai do~ suy thoai sau rQngva chua co d§.uhi~u ph\lc h6i, T~p
doan Di~n Ivc Vi~t ~am g~p ~ong it ~o,khan trong vi~c dap ~g nhu cAudi~n
nang cho sv phat trien cua nen kinh te dat nu6c, nhu cau ve dau tu xay dvng,
cho sv phat triSn cua H~ th6ng di~n... D6i v6i Cong ty, ngoai phai chiu nhfrng
kho khan cua d§.tnu6c, cua T~p doan con phai d6i m~t v6i nhiSu kho khan,
thach thuc v6i nhfrng diSu ki~n C\lthe cua minh. So v6i mQt s6 nha may khac,
d6i v6i Cong ty, xu§.tphat diem khi c6 phAnhoa co nhiSu b§.t19i,do la mQtnha
may nho, co cong ngh~ cli, hi~u su§.tth§'p, gia thanh san xu§.tcao; trong khi do
lvc lugng lao dQngdong, trinh dQkhong cao, l~i s6ng va lam vi~c trong co chS
quan ly bao c§.plau nen tac phong, nS 16i,nang su§.tlam vi~c co nhfrng h~ chS,
cong tac lanh d~o diSu hanh cilng co nhiSu lUngtUng,ba nga ...

Trong nhi~m ky qua, vS nhan sv HDQT cilng co nhfrng thay d6i, thang
9/2011, chu tich HDQT nghi chS dQ,thvc hi~n uy quySn cua D~i hQi c6 dong



nam 2011, HDQT da b~u b6 sung thanh vien 01 thanh vien HDQT m6i va b~u
l~i Chu tich va Cll T6ng giam d8c m6i. DSn 11/2011, mQt thanh vien HDQT
nghi chS dQ,HDQT con 4 nguai cho t6i nay.

Trong b8i dmh do, D~i hQi c6 dong va HQi d6ng quim tri da xac dinh
duqc nhUng dinh hu6ng, m\lc tieu ra rang: m\lC tieu nhanh 6n dinh mo hinh t6
chuc, thiSt l~p cO"chS qUlin ly m6i, d8 cao cong tac quim tri va di8u hanh, nang
cao nh~n thuc, thai dQ lam vi~c, hi~u qua va nang xu~t lao dQng cua dQi ngii can
bQ quan ly cac c~p va nguai lac dQng; l~p phuang an t~p trung cung c8, llllng
c~p thiSt bi, dam bao san xu~t 6n dinh, an toan, hi~u qua va lam t8t cong tac bao
v~ moi truang. V6i S\f c8 g~ng cua t~p thS can bQva nguai lao dQng trong Cong
ty cung v6i S\f giup do, t~o di8u ki~n cua cac c~p cac nganh va dia phuang ma
tf\fc tiSp la T~p doan di~n luc Vi~t Nam va S\fquan tam, chia se, dang hanh cua
cac nha d~u tu, Cong ty da d~t duqc nhUng kSt qua dang khich l~ trong nhUng
nam vita qua, C\lthS nhu sau:
TT Chi tieu BVT NAm 2008 NAm 2009 NAm 2010 NAm 2011 NAm 2012

1 San lUQ'1lgdi~n phat 106 kWh 751,666 757,146 763,054 663,136 620,757

2 T5ng doanh thu ty d6ng 457,337 518,518 625,387 591,269 647,299

3 T5ng chi phi ty d6ng 388,821 443,149 528,158 541,503 609,403

4 Lgi nhu~ tru6'c thu~ ty d6ng 68,516 75,369 97,229 49,766 37,896

5 NQP ngan sach ty d6ng 49,854 46,978 54,094 24,960 37,052

6 Ty l~ C5 tuc % 23 25 27 13 13

Sau 5 nam ho~t dQng, m~c du co r~t nhi~u kho khan nhung Cong ty luon
hoan thanh cac m\lc tieu kS ho~ch trong Nghi quySt cac D~i hQi c6 dong thuang
nien hang nam, tAng lqi nhU?n tru6c thuS d~t duqc 328,78 ty dang, tuang duang
256% v8n di8u l~; v6i muc c6 tuc d\f kiSn nam 2012 nSu duqc D~i hQi c6 dong
thong qua, t6ng gia tri c6 tuc 129,941 ty, tuang duang 101% v8n gop (gia trt cd
phdn du9'c tinh theo m¢nh gia) cua cac nha d~u tu; th\fc hi~n nghia V\lv6i ngan
sach nha nu6c la 212,937 ty dang.

Nhi~m kY qua, th\fc hi~n nghi quySt cua D~i hQi c6 dong, HDQT da chi
d~o sau sat cac ho~t dQng cua ban di~u hanh, bfuIg cac Nghi quySt va cac chu
truang dung d~n kip thai, nhUng kho khan da d~n duqc kh~c ph\lc, san xu~t 6n
djnh, an toan va hi~u qua, C\lthS:

- HDQT da co S\f phan cong nhi~m V\l ra rang phu hqp v6i cong vi~c va
kha nang va sa truang cua tUng thanh vien, phat huy tri tu~ t~p thS, co nhUng
quySt sach va chu truang quan trQng, dung dful va dang thu~n d8i v6i cac ho~t
dQng cua Cong ty.

- D6i m6i phuang phap lanh d~o di~u hanh, duqc thS chS hoa b~ng cac
quy chS quy dinh phu hqp v6i cO"chS quan ly m6i d6i v6i cac lInh V\fCho~t dQng
cua Cong ty. HDQT va Ban di8u hanh da ban hanh 37 quy chS, quy dinh, la
hanh lang phap ly cho mQi ho~t dQng cua Cong ty, dam bao vi~c v~n hanh cac
cO"chS, chinh sach va cac ho~t dQng di dung dinh hu6ng DHDCD va HDQT da
quy dinh tren nguyen t~c hqp ly, hai hoa, tuan thu quy dinh cua phap lu~t.



· - Dft th\IC S\Iquan tam d@ncong tac dao tf;tO,b6i du5ng nang cao trinh dQ
quan ly cho can bQ quan ly cac c~p va trinh dQ chuyen mon nghi~p V\l cua dQi
ngii tham mUll va nguai lao dQng. Sau 5 nam, trinh dQ, nang l\Ic va hi~u qua lao
dQng va th\Ic thi rfui~m V\lcua dQingii can bQ, chuyen vien va nguai lao d{>ngdft
duqc nang'len, bien ch@lao d{>ngdft duqc thu g<;m(l\IC lUQ'llglao dQng sau 5
nam dft giam hon 200 nguai).

- HDQT dft quy@tdinh chu truong, k@hof;tchsua chua, cung c6, ph\lc h6i,
nang c~p thi@tbi mQt cach kip thai nh~m dam bao san xu~t an toan, hi~u qua.
Trong 5 nam dft quy@tdinh t~p trung dfiu tu nhung h~ th6ng chinh nhu h~ th6ng
duemg 6ng tufin hoan, nang c~p h~ th6ng diSu khiSn cac BQ lQcb\li tinh di~n, Ifill
luQ't lam If;titoan bQ cach di~n cUQnday Stato may phat di~n, mua m6'i va lam If;ti
cach di~n may bi@nap chinh, ap d\lng cong ngh~ m6'i cho mQt 86 thi@tbi ... Vi
v~y thi@tbi v~n hanh ngay cang 6n dinh, hi~u qua hon.

V6'i nhUng k@tqua dft df;ttduqc, HDQT luon nh~ thuc r~g, do la cong
lao, la dong gop cua t~t ca can b{>va nguai lao dQng trong Cong ty cimg v6'i S\I
quan tam giup dO', tf;tOdiSu ki~n, chia se cua cua cac c~p cac nganh, cua T~p
doan di~n l\Ic Vi~t Nam va cua cac nha dfiu tu. Ben c~ do cling con nhiSu vi~c
chua dap Ung duqc kYvQng cua nguai lao dQng va cua cac nha d§.utu; dti ly do

·hlkhachquan hay chu quan, HDQT nhi~m kYxin duqc S\I carn thong va chia se
cua nguai lao d{>ngva cac nha d§.utu.

V6'i nhUng net chinh tren d~y, HDQT bao cao dft cO'ban hoan thanh duqc
nhi~m V\lduqc Df;tih{>id6ng c6 dong giao pho trong nhi~m kY2008 - 2013.

pHANIII
NHI$M VV TRQNG TAM NAM 2013

Nam 2013, tinh hinh th\Ic hi~n nhi~m V\l SXKD se ti@pt\lC g~p r~t nhiSu
kho khan, thi@tbi v~n tiSm An nhUng phat sinh dS xay ra S\I c6; Gia ca VTTB
ti@pt\lC tang lam tang chi phi dfiu vao; Gia than co kha nang v~ ti@pt\lc tang;
Ch~t lUQ'llgthan cung c~p cho Cong ty theo tY l~ cam 4 va cam 5 se bi giarn.
Nang l\Ic c~ tranh tf;tithi truang di~n cua Cong ty th~p do Cong ngh~, thi@tbi
If;tch~u, su~t hao than cho 1kw di~n con cao v.v .. d~ d@ngia thanh san xu~t
cao, vi~c phk d~u phat san lUQ'llgcao la kho khan, lam anh huemg t6'i vi~c ph~
d~u hoan thanh k@hOf;tchsan xu~t kinh doanh.

M\lc tieu cua nam 2013 va nhUng nam ti@ptheo la: c6 gfulg ph~n d~u dS
dam bao san xu~t 6n dinh, an toan, hi~u qua va lau dai; dam bao vi~c lam va thu
nh~p cho nguai lao 4{>ngva lqi ich cua cac nha dfiu tu.

Nam 2013 phk d~u df;ttva vuQ'tmQt s6 chi tieu chinh nhu sau:
- San IUQ'llgdi~n san xu~t: 600 tri~u kWh
- T6ng Doanh thu: 752.040 tri~u d6ng
- T6ng chi phi: 738.225 tri~u d6ng
- T6ng lqi nhu~ sau thuS: 10.361 tri~u d6ng
- Ty l~ c6 tuc t6i thiSu: 5 %



HDQT nh~n th&ycac chi tieu lQ'inhu~n co S\l S\lt giam so v6i klh qua cua
nam 2012, tuy nhien, tren cO'so phan tich, danh gia, d\l bao nhu c~u va tinh hinh
th\Ic t@cua h~ th6ng, bfulg cac bi~n phap m~nh nhu t~p trung cung c6 thi@tbi
dam bao san xu&t 6n dinh, an toan, hi~u qua; tranh thu mQi diSu ki~n dS phful
d&uphat tang san luqng, tang doanh thu, th\lc hanh ti@tki~m dS tang lQ'inhu~n
cao hon so v6i k@ho~ch.

Vi v~y HDQT Cong ty dS nghi v6i D~i hQi thao lu~n va cho y kiSn vS cac
giai phap va mQt s6 nhi~m V\ltrQng tam nhu sau:

1. TriBn khai d~u tu cung c6 thi@tbi, nh&tla cac thi@tbi chinh nhu Tuabin,
may phat, may bi@nth@,h~ th6ng cllu b6c than, h~ th6ng lQcb\li tInh di~n... Ti@p
t\lC nghien Clm d~u tu, cai ti@n,nang cAp, thay m6i cac h~ th6ng, thi@tbi v~
hanh tu6i thQ cao, hi~u su&tkern, thi@uan toan b~ng cac thi@tbi cong ngh~ m6i
co chQn lQc dBnang cao hi~u qua, giam gia thanh va duy tri thai gian ho~t dQng
cua Cong ty dSn sau nam 2020.

2. Ti@pt\lC t~p trung th\Ic hi~n cac bi~n phap dB tang cuang, nang cao
cong tac Quan ly ky thu~t, Quan ly tai chinh, Quan ly v~t tu va Quan ly lao dQng
nh~m dam bao 6n dinh va nang cao hi~u qua SXKD. T~p trung nghien Clm, theo
doi diSn bi@ncua Thi truang di~n dBn~m b~t kip thai dBco phuong an tham gia
mQt cach hi~u qua nh&t.

3. TiSp tl,lc hoan thi~n cO'ch@,nang cao nang l\lc qu~mly cua Cong ty va
nang cao chAt luqng cong tac dao t~o va su d\lng ngu6n nhan l\Ic hi~n co d6ng
thai chul1nbi nhan S\I cho Ban CBSX d\I an Nha may nhi~t di~n Thai Binh khi
duQ'Cgiao nhi~m V\l.

4. G~n san xu&t v6i cong tac bao v~ moi truang, bao dam phat triBn san
xu&tbSn vCtng.

5. Ph6i hQ'Pv6i Tu vAn va EVN t~p trung thuc hi~n cac cong vi~c lien
quan cua D\I an nha may nhi~t di~n Thai Binh, dam bao chAt luqng va ti@ndQ

Tren day la mQt s6 dinh huang cO'ban cho nam 2013, HDQT xin trinh bay
tru6c D~i hQi, dS nghi D~i hQi gop y b6 sung cho k@ho~ch duQ'c hoan chinh.
Yeu c~u Ban diSu hanh co kS ho~ch triBn khai C\l thB cac nQi dung va thuang
xuyen bao cao k@tqua th\lc hi~n v6i HDQT.

NO'i nh(in:
-DHDCD;
- Luu TK HDQT.
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