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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOY CHUNGHIA'VFET NAM
NHIET PIEN NINH BINH Pjc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 443 /NBTPC - HDQT Ninh Binh, ngay 10 thdng 5 ndm 2013
] BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI

V/v thwe hién Nghi quyét ciia Dai hoi cb dong nim 2012

PHAN I
DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2012

Niam 2012 tiép tuc chung kién nhimg khé khin, dién bién phirc tap cua
nén kinh té thé gidi va trong nuéc dd anh hudng truc tiép va giy nhiéu kho khan
cho hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép trén ca nudc noéi chung va cua
nganh dién, cua Cong ty ndi riéng.

Tinh hinh thiét bi tiép tuc bdc 16 nhidu tdn tai khéng 6n dinh ddc biét 1a su
cb cac thidt bi chinh nhu tuabin, may phét phai sta chita nhiéu ngay da anh
hudng t6i phuong thirc vén hanh cling nhu giam san lugng phat trong nam.

Tir thang 7/2012 Céng ty bt déu tham gia thi truong phat dién canh
tranh, dbi v6i Ninh binh 12 mdt khoé khan do cong nghé cii, gi4 thanh cao phai
canh tranh véi nhimg nha may co6 cong nghé mdi, gié thanh re, dic biét, gié than
trong ndm tang nhiéu 14n cang lam tang chi phi dau vao va lam giam kha nang
canh tranh khi tham gia thi trudng dién cua Cong ty.

Du 4n Thai Binh tiép tuc nay sinh thém nhieu kho khén, nhidu van dé phai
chd ¥ kién Quyét dinh cita bd Cong thuong va Chinh phu;

Xudng tuyén tro xi budc dau di vao hoat dong gép nhiéu kho khin trong
cong tac ti€u thy san phém do anh hudng cta suy thodi kinh té .v.v.

Nam 2012, véi nhing khé khén trén, Cong ty tiép tuc gap phai nhitng kho
khin thach thirc trong viéc trién khai hoat dong SXKD theo ké hoach ma Pai hoi
Cb dong giao pho.

Pai hoi cb déng ndm 2012 da dinh huong hoat dong trong nam 2012 la
tap trung dam bao san xuét 6n dinh, hiéu qu, dam bao dn dinh viéc lam, doi
song cho ngudi lao dong va loi ich cua c4c nha dau tu.

Vi nhiém vu trong tAm d6, do nhén biét truéc dugc nhitng kho khan,
trong nam 2012, HDQT cung Ban didu hanh d3 tap trung nghién clru va dé tim
ra nhiéu bién phép, giai phap dé ting budc khéc phuc khé khan, tip trung lanh
dao, van dong, dong vién nguoi lao dong phat huy truyén théng doan két, vuot

1

khé; tranh tha sy gitp dd, tao difu kién ctia cic cdp nganh va dia phuong, cua

/4

cac cb dong ... Két thic ndm 2012, Cong ty d3 co ban hoan thanh nhiém vu ké
hoach dd dugc dé ra trong nghi quyét Pai hoi cb dong da biéu quyét théng qua.
Didu d6 dugc thé hién & mot s két qua chinh nhu sau:

1. Tinh hinh sin xuit kinh doanh

Do di nhan biét trudc duogc nhimng kho khan trén, nén ngay tur dau nam,
HDPQT cung Ban lanh dao Cong ty d3 c6 nhimg bién phap va nhimg giai phap
kip thoi, tranh thi nhitng thoi co thuén loi dé tap trung cho san xuit. Nham dam
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bao san xult an toan, 1au dai, hiéu qua. HDQT di dé ra chi truong chién lugc v&
d3u tu thiét bi nhu mua du phong cénh tubine; 4p dung cong nghé moi, nang
chp, cing co, ning cao hiéu suit hé théng loc bui tinh dién; stra chita thay thé

toan bd cach dién cufn diy Stato c

a
cua tung giai doan, nhét 13 nhiing luc
quan dén hoat dong SXKD cua Coéng ty,

jc may phét dién v.v... Tuy tinh hinh cu thé
kh6 khan hay c6 nhiing bién dong lién
HDQT cing ban 1anh dao Cong ty da

¢4 nhimg bién phap kip thoi tép trung lanh dao, nhét 13 trong giai doan du khi

bt dAu tham gia Thi truong phét dién ¢
thanh nhiém vu ké hoach do Pai hdi C6

4

.,

anh tranh, véi muc tiéu phan dau hoan
d6ng dé ra, ddm bao san suét on dinh,

an toan, c¢6 hidu qua, phin d4u ting doanh thu, thuc hanh tiét kiém, giam chi phi

7

@8 tang loi nhuan. C6 ging dam bao viée lam, 4n dinh thu nhap cho ngudi lao

ddng va loi ich cla cdc nha dau tu.

Mic dit gip nhiéu kho khan nhung v& co ban Cong ty van hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh da dé ra trong nam 2012 nhu sau:

TT DIEN GIAI PVT ( (;%%:?ﬁi% ) I;‘m‘fc;(‘);e; Tnsﬁx s%}%/
1 | San lwgng dién phat Triéu kWh 600,00 620,76 | 103%
2 | Téng chi phi SXKD Tri¢u ddng | 598.455,23 | 609.403,74 | 102%
|3 | Téng doanh thu SXKD Tri¢u ddng | 634.044,12 | 647.299,9 | 102%
4 | Loi nhuan truéce thué (LNTT) | Tri¢u ddng | 35.588,90 | 37.896,25 | 106%
5 | Thué TNDN 25%*LNTT Tri¢u ddng| 8.897,22| 9.528,13 | 107%
6 | Loi nhuin sau thué Triéu dong | 26.691,67 | 28.368,12 106%

7 | C4 tic du kién 2012: 13%*VDL | Triéu dong 16.725,15

2. Cong tac t6 chirc va Nhén sy:

Nim 2012 Cong ty da t8 chirc thanh céng PHCD thudng nién theo ding
quy dinh.

Tir tinh hinh thuc t& v& nhan lyc hién nay va nhimg doi hoi trong thoi gian
téi, HDQT da théng nhét va ra Nghi quyét dinh huéng dé thuc hién, xay dung
lai dinh bién trén tinh than giam dan vé sb lugng bién ché, ting cudng cong tac
dao tao nhim nang cao ning suét va hiéu qua lao ddng cua can bo, chuyén vién
va ngudi lao dong trong Coéng ty. Mot mat dé dap tmg tdt hon yéu cAu hién nay
v phén ddu dua sb lugng lao dong vé dudi 700 ngudi vao nam 2015.

HPQT 4da thuc hién nghiém tic ché d6 bao cio va cdng bd théng tin theo
dung quy dinh cta lugt chimg khoan.

3. Trién khai thwe hién Dw an va phat trién nganh nghé:

a. Péi véi Dw dn Nha mdy Nhiét dign Thdi Binh

HDQT x4c dinh day la du an rét kho khin vi né lién quan dén nhiéu cép,
nhiéu nganh va dia phuong, nhidu vAn d& phai do B Céng thuong hodc Chinh
pha quyét dinh, nén da tép trung chi dao Ban didu hanh khin truong, tip trung
giai quyét kip thoi cac ndi dung lién quan dén Du 4n, dic biét khi c6 nhiing kho
khan phét sinh. Dén thoi diém nay, duéi sy chi dao cia EVN, Cong ty da cung
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v&i Tu van va Nha thiu EPC thyc hién xong nhing yéu ciu cia theo van ban chi
dao s 1951/VPCP-KTN cua Chinh pht, da bao cao B chdr quyét dinh.

Ngoai ra Dy an ciing dang thyc hién cac hang muc khu coéng nhén van
hanh va stra chita, cac hang myc nha lam viéc cua tu vén QLDA va dang hoan
tAt cac thu tuc chuén bi nhan ban giao mat bing gitra EVN va PVN,

Nhin chung, cac hang muyc cua Dy an dang dugc trién khai theo dung yéu
ciu cia EVN, dugc EVN déanh gia cao.

b. Dw dn xwong tuyén tro xi

Nam dau tién du an xudng tuyén di vao hoat dong co nhiéu kho khan do
tiép tuc phai ciing c6 hé théng kho bai, m3t bing. Cing do anh hudng khé khan
chung nén khau tiéu thu san phim ciing gép nhidu kho khin. Budc dau du én 4@
bao dam thuc hién dugc mot sd muc tiéu 42 ra 13 bao dam cong &n viéc lam cho
ngudi lao dong, gidm bot o nhidm moi trudng va co dong gbp thém loi nhuan
cho Cong ty. Nam 2012: Doanh thu dat trén 9 ty ddng. Loi nhuén dat trén 500
triéu dong.

4. V& Hoat dong caa HPQT

Trong nam 2012, dé chi dao va didu hanh SXKD cuia Cong ty dugc lién
tuc, hiéu qua va thyc hién nghiém tic Nghi quyét cua Dai hoi ddng cd dong.
HPQT d4 tién hanh hop 04 phién hop dinh ky va nhidu 13n hoi y. H6i dong quéan
tri d3 thong nhét ban hanh 44 quyét dinh vé cong tac td chirc va SXKD theo
phéan cap. Tét ca cac Quyét dinh nay d3u da bam sat, kip thoi va phu hop voi
tinh hinh thuc té ciia Cong ty, do d6 da tao didu kién thuan loi cho Ban dieu
hanh tridn khai cdc cdng viéc ¢6 lién quan.

Nam 2012, tiép tuc tdp trung xay dung va ban hanh va giam sat viéc thyc
hién cac Quy ché, quy dinh vé phan cAp diéu hanh trong viéc thyc thi nhiém vuy.

V& trach nhiém cia cac thanh vién HDQT: HDQT Cong ty bao gdm 04
ngudi. Vi trach nhiém, nhiém vu dugc giao, HDQT dé phén cong trach nhiém
va giao nhiém vu cy thé cho cac thanh vién nhu sau:

- Chu tich HPQT 1a ngudi duoc thay mat EVN quan ly phén von tai Cong
ty, thyc thi cac nhiém vu va quyén han theo quy dinh cta Luét doanh nghiép,
Diéu 18 cua Cong ty, thay mat HPQT giam sét va chi dao hoat dong diéu hanh
ctia Ban TGP ciing nhu cac can bd quan Iy khac ciia Cong ty. Truc tiép chi dao
vé cong tac t4 chitc va can bd, ky ban hanh cac Quy ché va chinh sach thyc hién
trong Cong ty, nhiing vAn d8 lién quan dén quyén loi cua cac cb ddng va nguoi
lao dong. Thudng xuyén co céc budi 1am viéc truc tiép dé nghe Ban diéu hanh
bao cao tinh hinh trién khai cong viéc dé gop ¥ va choy kién chi dao cu thé.

_ Thanh vién HPQT truc tiép 1am Tong Giam dbc 13 nguoi dai dién theo
phap luét cia Cong ty, dugc EVN cir dé tham gia quan ly phan von tai Cong ty
va dugc phan cdng phu trach cong tac didu hanh hoat dong SXKD va cac mat

M

quan ly cia Cong ty. Theo chirc ning, nhiém vy, quyén han dugc giao da cung

Ban Tdng giam doc chi an céc don vi khic phuc kho khén, duy tri san xuat 6n
dinh dép Umg dugc nhu ciu cua hé théng, hoan thanh nhiém vu ndm 2012.
- Ngoai ra cac uy vién HDQT khac dugc HDQT phén cong nhiém vu nhu

truc tiép chi dao, diéu hanh, trién khai thyc hién Dy an Thai Binh, phdi hop véi
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céc co quan ciia EVN cung v6i 13nh dao Céng ty dé trién khai thuc hién nhiém
vy, thuong truc giai quyet cac cong viéc hang ngay cia HDQT, phéi hop theo
dodi hoat ddng cua cd phiéu NBP va phu trach Cong bb théng tin va quan hé, trao
ddi véi cac nha diu tu bén ngoai.

Nhin-chung qua mét nim hoat dong cac thanh vién HDQT da néu cao vai
tro trach nhiém cia minh trudc tép thé ngudi lao dong va cac cb dong, dd truc
tiép lanh dao Céng ty hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu ma Dai hoi dong ch
doéng nam 2012 de ra: San xuét on dinh va dat hiéu qua, doi song ngudi lao dong
dugc 6n dinh, quyén loi cla céc cb déng duge dam bao, vi thé ctia NBTPC dugc
cac nha déu tu quan tAm.

Trong cong tac chi dao cua HDQT d6i véi Ban didu hanh trong viée thyre
hién cac nhiém vu vé hoat ddng SXKD nam 2012, HDQT ghi nhén nhitng no
luc, cb ging clia Ban didu hanh cing toan thé CBCNV Céng ty trong viéc trién
khai thyc hién cdc nhiém vu dugc giao. Ban didu hanh da bam sit cac ‘nghi
quyet ctia HDQT va trién khai kip thai céc cdng viée, co su didu hanh quyét liét
dé dat cac muc tiéu dé ra.

Mic d ¢6 nhidu c¢b ging chi dao Ban diéu hanh hoan thanh moi nhiém vy
SXKD nam 2012 nhung do chinh sach cia Nha nuéc lubn thay dbi, nén kinh té
cna thé gidi va Viét Nam gap nhiéu khé khin va co nhiéu bién dong nén trong
cong tac diéu hanh cé luc chua theo kip yéu ciu nén hiéu qua cdng viéc trong
mét sb truomg hop chua duge nhu mong mudn.

Véi nhiing mét con han ché trén HPQT Céng ty da va dang timg budc chi
dao khic phuc de cho cong tac chi dao va gidm sat cia HDQT dugc tbt hon.
HDQT Cong ty rat mong nhin dugc sy quan tim déng gop xay dung cua cac cb
dong va ngudi lao dong trong Cong ty dé gitip cho cong tac chi dao, diéu hanh
c6 budce phat tridn méi nhim x4y dung thuong hiéu NBP hiéu qua, bén vimg.

PHAN II
HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2008 — 2012

Nhiém ky ciia HPQT dugc bét dAu tir 01/01/2008 va két thiic vao Dai hoi
cb ~déng nam 2013. Pugc thanh 14p va di vao hoat dong trong bdi canh kinh té
thé gi6i trong giai doan suy thoi sdu rong va chua cé déu hiéu phuc h01 Tap
doan Pién lyc Viét Nam gép khong it kho khén trong vige dap tmg nhu cau dién
ning cho su phat tridn cta nén kinh té d4t nudc, nhu cdu vé dau tu xay dung,
cho su phat trién cta Hé théng dién... Péi voi Cong ty, ngoa1 phai chiu nhiing
khé khin ctia dit nuéc, cia Tap doan con phai doi mit véi nhleu kho khan,
thach thitc v6i nhiing diéu kién cu the ctia minh. So véi mot sb nha may khac,
ddi véi Cong ty, xuét phat diém khi cb phan ho4 c6 nhiéu bat loi, d6 1a mét nha
mady nho, c6 cong nghé ci, hiéu suét thap, gia thanh san xuét cao; trong khi d6
luc luong lao dong dong, trinh d¢ khéng cao, lai song va lam vi€c trong co che
quan ly bao cép l4u nén tac phong, né 161, niing sudt lam viéc cé nhing han ché,
cong tac lanh dao diéu hanh cung c6 nhiéu ling ting, bd ngé...

Trong nhi€ém ky qua, vé nhén sy HDPQT cling co6 nhimg thay d6i, , thang
9/2011, chu tich HPQT nghi ché @9, thuc hién uy quyén cua Pai hoi cb dong
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nam 2011, HDQT dé bau
lai Chu tich va cir Tong

nghi ché 46, HDQT con 4 ngudi cho tdi nay.

c4c nha dau tu, Cong ty da dat

Trong bdi canh do, Pai hoi cd d6n
dugc nhitng dinh hudng, muc tiéu rd rang: muc
chire, thiét 1ap co ché quan ly mai,
cao nhin thirc, thai dd lam viée, hiéu qua
b6 quan ly cac cp va ngudi lao
chp thiét bi, dam bao san xuat on
vé modi truong. Voi sy cb ging cla tip t
ty cung vdi sy gitp dd, tao diéu kién cua cac cap cac ng
truc tiép 1a Tap doan dién luc Viét Nam va sy quan tam, ¢
duoc nhitng két qua dang khich 1§ trong nhimg

Y

nim vira qua, cu thé nhu sau:

o

dong;

dé cao cOng tac quan tr

bé sung thanh vién 01 thanh vién HDQT méi va béu
giam doc méi. Dén 11/2011, mét thanh vién HDQT

g va Hoi ddng quan trj dd xac dinh
tiéu nhanh on dinh m6 hinh to

i va diéu hanh, nang

va ning xuét lao dong ciia d6i ngii can

lap phuong 4n tap trung cung c0, nang
dinh, an toan, hi¢u qua va lam tSt cong tac bao
hé can bd va ngudi lao dong trong Cong
: anh va dia phuong ma
hia sé, dong hanh cia

TT Chi tiéu pVvT Niim 2008 | Nam 2009 | Nim 2010 | Nim 2011 | Niam 2012
1 | San luong dién phat | 10°kWh | 751,666 | 757,146 | 763,054 663,136 | 620,757
2 | Téng doanh thu ty ddng | 457,337| 518,518 | 625,387 | 591,269 647,299
3 | Tong chi phi tyddng | 388,821 | 443,149 | 528,158 | 541,503 | 609,403
4 | Loi nhuan truéc thué | ty ddng | 68,516 | 75369 | 97,229 49,766 | 37,896
5 | Nop ngan sach ty ddng 49,854 46,978 54,094 24,960 37,052
6 | Ty 1& Cb tirc % 23 25 27 13 13

nien

Sau 5 nim hoat dong, méc du co rat nhidu khé khin nhung Cong ty ludn
hoan thanh céc muc tiéu ké hoach trong Nghi quyét cac Pai hdi co dong thudng

hang nam, tdng 1gi nhu
256% vén diéu 1&; véi muc co
thong qua, tbng gia
phan dwgc tinh theo ménh gid) cua ca

9
A 4

tr1 coO tuc

2

an trude thué dat duge 328,78 ty dong, tuong duong

tirc du kién nim 2012 néu dugc Pai hdi co dong

séch nha nude 1a 212,937 ty dong.
Nhiém k¥ qua, thuc hién nghi quyét cta Dai hdi ¢ dong, HPQT da chi

dao sAu sat cac hoat dong cua b
treong dang dan kip thoi, nhing

dinh, an toan va hiéu qua, cu thé:

kha ndng va s& trudng cua tung thanh vién,
quyét sach va chu truong quan trong, dung dan va
d6ng cuaa Cong ty.

- Pbi méi phwong phap 1anh dao dié
quy ché quy dinh phit hop véi co ché quan Iy méi d
cua Cong ty. HDQT va Ban diéu hanh da ban hanh
hanh lang phép 1y cho moi hoat dong cua Cong
co ché, chinh sach va céac hoat dong di dung dinh

129,941 ty, twong duong 101% vbn gop (gid tri co
sc nha diu tu; thuc hién nghia vu v&i ngan

an didu hanh, bang cac Nghi quyét va cac chu
khé khin di din duge khic phuc, san xuat on

- HDQT d3 c6 su phén cong nhiém vu 10 rang phu hgp voi cong viéc va

7

M

phat huy tri tué tap thé, c6 nhimg

d6ng thudn ddi voi cac hoat

u hanh, dugc thé ché hoa bing céc
&1 véi cac linh vyc hoat dong
37 quy ché, quy dinh, 12
ty, dam bao viéc vén hanh cac
huéng PHDCD va HDQT da

quy dinh trén nguyén tdc hop 1y, hai hoa, tuan thu quy dinh cta phép luét.
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. - b3 thuc sy quan tam dén cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6
quan ly cho can b quan ly cac cép va trinh d6 chuyén mén nghiép vu clia doi
ngii tham muu va ngudi lao déng. Sau 5 nam, trinh d9, ning luc va hiéu qua lao
ddng va thyc thi rthiém vu cia doi ngii can bd, chuyén vién va nguoi lao dong da
duoc nang 1én, bién ché lao dong di dugc thu gon (luc luong lao dong sau 5
nim da giam hon 200 nguoi).

- HbQT da quyét dinh chu truong, ké hoach stra chita, cung cb, phuc hi,
nang cép thiét bi mét cach kip thoi nham dam bao san xult an toan, hiéu qua.
Trong 5 ndm da quyét dinh tap trung du tu nhimg hé théng chinh nhu hé thong
duodng éng tudn hoan, nang cip hé théng didu khién cac Bo loc bui tinh dién, lan
luot 1am lai todn bd cach dién cudn ddy Stato may phat dién, mua md&i va lam lai
cach dién may bién 4p chinh, 4p dung cdng nghé méi cho mét sb thiét bi ... Vi
vay thiét bi van hanh ngay cang 6n dinh, hiéu qua hon.

Véi nhitng két qua da dat dugc, HDQT ludn nhén thic rang, d6 1 cong
lao, 1a dong gbép cua tht ca can bd va ngudi lao dong trong Cong ty cling voi sy
quan tdm giup 4G, tao diéu kién, chia sé cua cla cac clp cac nganh, ciia Tép
doan dién luc Viét Nam va cia cac nha déu tu. Bén canh d6 ciing con nhiéu viéc
chua dé4p g dugc ky vong cua ngudi lao dong va cia cac nha dau tu; du ly do
- 13 khéch quan hay chii quan, HDQT nhiém ky xin dugc sy cam thong va chia sé
ctia ngudi lao ddng va cac nha dau tu.

Véi nhitng nét chinh trén déy, HDQT béo céo di co ban hoan thanh dugc
nhiém vu dugc Pai hi déng cd ddng giao pho trong nhiém ky 2008 —2013.

PHAN I1I
NHIEM VU TRONG TAM NAM 2013

‘Nim 2013, tinh hinh thuc hién nhiém vy SXKD s& tiép tuc gap rht nhidu
khé khin, thiét bi vAn tiém &n nhimng phét sinh dé xay ra su cd; Gia ca VITB
tiép tuc ting 1am tang chi phi diu vao; Gi4 than c6 kha ning van tiép tuc ting;
Chét luong than cung cép cho Cong ty theo ty 18 cdm 4 va cam 5 s€ bi giam.
Ning luc canh tranh tai thj tredng dién cua Cong ty thép do Coéng nghe, thiét bi
lac héu, suat hao than cho 1kw dién con cao v.v .. din dén gia thanh san xudét
cao, viéc phén d4u phat san lugng cao 13 khé khén, 1am anh hudng t61 viéc phén
d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh.

Muc tiéu cua nidm 2013 va nhitng nim tiép theo la: cb géng phén déu dé
dam bao san xuét én dinh, an toan, hiéu qua va 1au dai; dam bao vigc lam va thu
nhép cho ngudi lao dong va lgi ich cua cac nha dau tu.

Niam 2013 phén dAu dat va vuot mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

- San luong dién san xuét: 600 triéu kWh
- Téng Doanh thu: 752.040 triéu dong
- Téng chi phi: 738.225 triéu dbng
- Téng loi nhuén sau thué: 10.361 triéu déng
- Ty 1& ¢ tirc tdi thiéu: 5%
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HDPQT nhén thay cac chi tiéu loi nhuén c6 su sut giam so voi két qua cua
niam 2012, tuy nhién, trén co s¢ phan tich, danh gia, du bao nhu chu va tinh ];linh
thyc t& cia hé thbng, bang cac bién phéap manh nhu tdp trung cing cb thiét b1
dam bao san xuit On dinh, an toan, hiéu qua; tranh thu moi diéu kién dé phéan
d4u phat tang san lugng, tang doanh thu, thuc hanh tiét kiém d8 tang loi nhuén
cao hon so véi ké hoach.

Vi vay HPQT Céng ty d& nghi véi Dai hoi thao luan va cho ¥ kién vé céc
giai phap va mot sb nhiém vu trong tdm nhu sau:

| Trin khai diu tr ctng cb thiét bi, nht 1a céc thiét bi chinh nhu Tuabin,
méy phét, may bién thé, he thong cAu béc than, hé théng loc bui tinh dién... Tiép
tuc nghién ciru dau tu, cai tién, niang cép, thay méi cac hé théng, thiét bi van
hanh tudi tho cao, hiéu suét kém, thiéu an toan bang céc thiét bi cong nghé mai
¢6 chon loc dé nang cao hiéu qua, giam gia thanh va duy tri thoi gian hoat dong
ctia Cong ty dén sau ndm 2020.

2. Tiép tuc tdp trung thyc hién cac bién phap dé tang cudng, ning cao
cong tac Quan ly k¥ thuat, Quan ly tai chinh, Quan ly vat tu va Quan ly lao dong

4

nhim dam bao 6n dinh va néng cao hiéu qua SXKD. Tap trung nghién clru, theo
d61 didn bién cta Thi truong dién dé nim bét kip thoi deé c6 phuong 4n tham gia
mot cich hiéu qua nhét.

3. Tiép tuc hoan thién co ché, nang cao ning lyc quén ly cla Cong ty va
nang cao chit luong cong tic dao tao va su dung ngudn nhén lyc hién co dong
thoi chudn bi nhan sy cho Ban CBSX dyu an Nha may nhiét dién Thai Binh khi
dugc giao nhiém vy.

4. Ghn san xuét v&i cong tac bao vé méi trudng, bao dam phat trién san
xuét bén vimg.

5. Phéi hop véi Tu vén va EVN t4p trung thirc hién cac cong viéc lién
quan ctia Dy 4n nha may nhiét dién Thai Binh, dam bao chit lugng va tién do

Trén day la mét s6 dinh hudng co ban cho ndm 2013, HDQT xin trinh bay
trude Dai hoi, d& nghi Pai hoi gop ¥ bd sung cho k& hoach dugc hoan chinh.
Yéu ciu Ban diéu hanh ¢ ké hoach trién khai cy thé cac nodi dung va thuong
xuyén bao céo két qua thyc hién véi HDQT.

Noi nhin:
- PHDPCPD;
- Lyu TK HBQT.

Bdo cdo hoat dong cia HDQT tai PH ¢ déng thuwong nién 2013
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